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MENNTASKOLINN
VIR SLIND

STEFNUMORKUN

bad er markmid skélans ad bjéda nemendum adeins pad besta, géda menntun, géda pjénustu og fyrsta flokks nam
6had pvi a hvada namsbraut peir eru. ba leggur skoélinn sérstaka aherslu & ad vera i fremstu rod hvad vardar
nattarufraedikennslu. bessum markmidum sinum eaetlar skélinn ad na med pvi ad virkja frumkvaedi nemenda og
starfsmanna, med pvi ad leggja aherslu a géda kennslu og fjélbreytilega kennsluheetti, nytingu upplysingateekni i
kennslu, gédan teekjakost, samvinnu vid fyrirteeki og stofnanir og simenntun starfsmanna sinna.(af heimasidu
skdlans)

1. Liggur meginstefna stofnunarinnar fyrir, p.e. (a) hlutverk (l6gbundid og ad 6dru leyti),
(b) stefna og (c) framtidarsyn stofnunarinnar?

Stefna Menntaskdlans vid Sund liggur fyrir. Badi heildarstefna og stefna skdlans i einstokum malaflokkum.

A) Hlutverk skélans er skilgreint i I16gum, Adalndmskra framhaldsskdla, skdlanamskra Menntaskdlans vid Sund og |
skoélasamningi MS og Menntamalaraduneytis (arangurstjéornunarsamningi).

B) Stefna skdlans er m.a. skilgreind i skélanamskra MS, baedi meginstefna og stefna i einstokum malaflokkum. ba er
stefnan birt 4 vef skélans dsamt adgerdadzetiunum i einstokum malaflokkum.

C) Framtidarsyn skdélans er m.a. birt i meginstefnunni. par fyrir utan fer nd fram vinna ad stefnumétun par sem
horft er til framtidar. beirri vinnu var ytt dr vor skéladrid 2006-2007 pegar ljést var ad framundan veeri
upptokkun a islensku skolakerfi, m.a. vegna setningar nyrra laga. £tlunin var ad finna hvada leidir vaeru
hentugastar fyrir skélann til ad geta haldid pvi meginmarkmidi sinu ad vera afram sérhaefdur boknamsskali i
fremstu réd. Skélinn hefur i pessari vinnu leitad til utanadkomandi sérfraedinga i skélamalum vid Haskdla islands
og Kennarahdskdla islands til ad taka patt i pessu verkefni. Vid vinnuna hefur einnig verid leitad til sérfreedinga |
skélamalum i Finnlandi og Danmorku. Afrakstur pessarar vinnu er m.a. stutt skyrsla um skdla i Danmorku,
radstefna um framtidarstefnu MS og fjorar skyrslur unnar fyrir MS um kosti og galla mismunandi kerfa. Hér er
um ad raeda uttekt a kostum og gollum annars vegar fjarnams og hins vegar stadbundis nams, Uttekt 4 kostum
og gollum blandads afanga- og bekkjarkerfis, uttekt @ kostum og gollum lotubundins nams og uttekt a skilum a
milli skélastiga.

Stefnt er ad pvi ad stefnumdtunarvinnan haldi afram og skili sér m.a. i pvi ad skdlinn verdi tilbdinn med skyr markmid
og vel utfeerda dzetlun til ad takast a vid nyjan framhaldsskdla vid gildistoku nyrra laga um skoélastarf.

2. Er stefnumoérkun utfaerd i aeetlunum med skyrum markmidoum?

Ja. Stefna skoélans er leidbeinandi i 6llu skélastarfi i MS og uppbygging og préun skélastarfsins tekur stid mid
af stefnu skélans. Stefnunni er fylgt eftir med markmidssetningu og adgerdaasetlunum sem eru endurskodadar
hvert ar. Markmid og adgerdaazetlanir, badi almenn og i einstokum milaflokkum, eru birt & vef skdlans,
http://www.msund.is/Skolinn/Stefna. Helstu malaflokkar i stefnu skdlans auk meginstefnunnar eru:

. Forvarnarstefna e  Starfsmannastefna
e Jafnréttisstefna . Umbhverfisstefna
. Mannréttindastefna e Vinnuumhverfisstefna

e  Sjalfsmatsstefna

pa liggur fyrir greinargerd fra arinu 2003 sem 16gd var fram a fundi samstarfsnefndar kennara og MS um
stefnu skélans vardandi arangurstengingu launa og utfaerslu stofnanasamninga.
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Stefna skélans kemur einnig fram i peim reglum sem studst er vid i skdlastarfinu og i uatfaerslu i
stofnanasamningum sem gerdir hafa verid innan skdlans og i samningi samstarfsnefndar MS og Ki um
arangurstengingu launa. Samningar um arangurstengingu launa kennara hafa verid gerdir vid MS fra arinu
2003. Einnig ma nefna daetlun um uppbyggingu og endurbaetur a adstdodu starfsfolks og nemenda fra arinu
2003 sem unnin hefur verid i samvinnu vid Fasteignir rikisins og arkitektastofuna Glamu-Kim med markmid
vinnuverndar ad leidarljosi.

3. ER STEFNUMORKUN O0G MARKMIPUM MIDPLAP SKYRT O0G MARKVISST TIL
STARFSFOLKS?

J4. Stefna, markmid og adgerdadaetlanir eru adgengilegar 6llum a heimasidu skdélans. ba er stefnunni gerd skil og
aherslur hvers ars reeddar vid upphaf skdlaars, baedi vid nemendur og starfsfélk. Sama a vid um upphaf vorannar.
Haldnir hafa verid sérstakir stefnumdétunarfundir par sem stefnumétun i nitid og framtid er reedd og skipadar hafa
verid nefndir til ad gera tillogur um atfzaerslur i einstokum malaflokkum. Sidan er tid komid inn & stefnumaétun i
starfsmannavidtélum rektors. ba er stefnumdétun og adgerdaaaetlanir oft reeddar a fagfundum og a fundum svidstjora
og stjérnenda.

4. Eru starfsmenn upplystir um frammistédu stofnunarinnar med tilliti til settra
markmida med reglulegum haetti?

Ja. Frammistada skélans er mald 4 svo moérgum svidum. | MS hefur verid komid & fot akaflega préudu,
heildstaedu og itarlegu sjadlfsmatskerfi par sem tekid er a frammistdédu skoélans. Nidurstodur fa alltaf kynningu &
starfsmannafundum, peer eru birtar i Sjalfsmatsskyrslu skélans og eru raeddar i faghdpum starfsfolks. ba eru
nidurstodur sjalfsmats notadar til pess ad endurskoda stefnu skélans i einstékum malaflokkum og vid utfaersiu
adgerdaaeaetlana hvert ar. Sjalfsmatsskyrsla skélans arid 2007 tekur til eftirfarandi patta:

e Almennar upplysingar um sjalfsmatid e  Starfendarannsoknir

e Markmid e  Sjalfsmat nemenda — st6dumat

e  Adgerdaaeetlun e  Stjérnendur og svidstjérar sitja fyrir svorum
e  Nemendakdnnun e  Fundir stjérnenda og kennara faggreina

e  Mat a stjornendum i MS e  Starfshopar

e  Starfsmannakdnnun e  Tolulegar upplysingar

e  Starfsmannavidtol e  Sjalfsmat og arangurstenging launa

e  Namsarangur nemenda e  Asetlanir og Gttektir 4 hlisnaedi og adbunadi

i toflunni hér & eftir er yfirlit yfir helstu paetti sjalfsmatsins. Til hvada patta pad naer, hve oft viskomandi pattur
er kannadur og hverjir koma par ad.
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Tafla 1. Sjalfsmatsaeetlun. Helstu peettir, fyrirlogn og Urvinnsla (Menntaskdlinn vid Sund, 2007).
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Reynt er ad upplysa starfsmenn og adra hagsmunaadila reglubundid um frammistodu skdlans auk pess sem
stor hépur starfsmanna leggur st6dugt mat a eigid starf sem patttakendur i starfsendarannséknunum sem eru
nuna i gangi pridja arid i r6d. Til ad auka adgengi starfsfélks ad helstu upplysingum um starfid og arangur i
starfi eru fundir aetid feerdir til bokar og allar fundargerdir hafdar adgengilegar starfsfélki. Fundargerdir
kennarafunda, skélardds og svidstjorafunda eru sendar i tolvupodsti til allra starfsmanna. Farid er med
skipulogdum heetti yfir alla paetti sjalfsmatsins og gerd daetlun um adgerdir, timasetningar og forgangsrédun
verkefna sem rddist er i vegna nidurstadna ur sjalfsmati og 6drum uttektum a skélanum. Sami hattur er hafdur
a verklagi vardandi vidbrogd vid uttektum utanadkomandi adila @ einstokum pattum skodlastarfsins. Hér er
m.a. um ad raeda utanadkomandi uttekt a sjalfsmatsadferdum MS, darlegar uttektir Vinnueftirlitsins og
Heilbrigdissvids Reykjavikurborgar. | kaflanum um Fjarmalastjérn er gerd grein fyrir framveemd
rekstrardetlana og forgangsrodun i rekstri skélans asamt vidbrégdum vid athugasemdum fra
Rikisendurskodun.

Upplysingar til starfsfolks og hagsmunaadila um rekstur skélans og drangur a pvi svidi eru gefnar a fundum
med starfsfélki, raduneyti og Rikisendurskodun. Rikisendurskodun skodar arlega akvedna paetti i rekstri
skdlans og skilar nidurstodum til skélans. Unnid er ur peim nidurst6dum i pvi skyni ad baeta stjérnsysluna og
rekstur.

FJARMALAST]JORN

Traust og 6rugg fjarmalastjérn er forsenda pess ad starfsemi skoélans geti verid med edlilegum haetti og i samraemi vid
l6g, reglugerdir og pau markmid sem sett eru i skdlanamskra MS og birtast m.a. i drangursstjornunarsamningi skoélans
og Menntamalardduneytis. bessi stadreynd hefur verid hofd ad leidarljdsi undanfarin ar vid fjarmalastjérn skélans.

Fjarmalastjornin tekur mid af markmidum skélans og adgerdadztlunum i hinum mismunandi malaflokkum og hefur
bein og ébein ahrif 8 namsframbod, skipulag og umfang verkefna sem unnin eru i samraemi vid stefnu skdlans og vid
akvardanir um vidbotarlaun a grundvelli drangurstengingar launa. Vegna staerdar skdlans er ekki forsenda til pess ad
vera med tvo starfsmenn i fjadrmaladeildinni og komist er hja peim vankontum sem fylgja pvi ad vera ekki baedi med
fjdrmalastjéra og bokara med pvi ad badi rektor skdlans fjarmalastjori arita alla reikninga adur en peir eru
sampykktir. Ef um reikninga er ad reeda sem tengjast rekstri eda vidhaldi undirritar rekstrarstjori einnig pa reikninga,
télvuumsjénarmadur undirritar reikninga vegna kaupa og vidhalds & teekjablnadi, forstodumadur bdkasafns
undirritar einnig reikninga sem tengjast innkaupum a adféngum safnsins og konrektor sér um skraningu 34 tilfallandi
yfirvinnu starfsfdlks adur en rektor og fjarmalastjori ganga fra peim malum i békhaldinu. Reikningar eru ekki greiddir
fyrr en stadfest er ad til peirra hafi verid stofnad med heimild. Studst er vid beidnakerfi vardandi smeerri
rekstrarpaetti og notast er vid Innkaupakort rikisins (rektor og rekstrarstjori). Tilboda er dskad vegna allra steerri
utgjalda og par sem pvi verdur vid komid.

5. Hefur stofnunin (a) fylgt fjarlogum og (b) hefur rekstrarnidurstada verid innan ramma
fjarheimilda?

Svarid er ja. Undirritadur, rektor skoélans, tok vid embeetti i februar 2001. ba var rekstrarstada skolans akaflega
erfid og uppsafnadur halli i arsbyrjun 2001 var -21.762.476. bad var pvi algert forgangsverkefni pad ar ad snua
vid rekstrinum sem var gert med itrasta adhaldi og samningum vid alla vidskiptaadila um laekkun a dtseldri
vinnu auk pess sem tilboda var aflad i hvert einasta adkeypt verk hvort sem pad var stért eda smatt.
Rekstrarafangur arid 2001 var + 18.208.831 og var hofudstoll i drsbyrjun 2002 -3.553.645 midad vid tepar 22
milljénir { minus arid 4 undan. Arid 2002 var rekstrarafgangur upp & 14.443.092 kr. og hofudstoll i lok pess ars
var kominn { +10.889.976 kr. Fra peim tima hefur rikt jafnvaegi i rekstri skdlans og hafa fravik i uppgjori oftast
verid um og innan vid 1% fra rekstrardaetlun vid komandi ars. Sja yfirlit yfir rekstrarlega st6du skélans i toflu 2
hér a eftir.
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Tafla 2. Rekstarstada Menntaskdlans vid Sund arin 2001 til 2007. (Heimild: Fjarsysla rikisins, 25.02.08., Oracle
kerfid).

Samkvaemt yfirliti i t6flu 2 hefur rekstur skdlans fra arinu 2001 zetid verid réttu megin vid nullid. Ef horft er fra
miklum sveiflum (umskiptum) i rekstrinum arid 2001, sem utskyrdar hafa verid hér ad framan, hefur rekstur
hvers ars aetid verid afar nalegt fjarheimildum Fjarlaga (oftast nalaegt 1% fra datlun) og ztid réttum megin
vid nullid. Fravik fra pessu er arid 2003. bad ar var skoélinn rekinn med rétt tveggja milljon kréna tapi (innan vid
1% halli) p6é svo ad hofudstoll veeri jakveedur. Skyring pessa felst i pvi ad einhverra hluta vegna fékk skélinn
ekki uppgerd ad fullu langvarandi veikindi eins kennara og nam skekkjan um 1,5 milljdnum kréna. Leidrétting
vegna pessa fékkst naesta reikningsar.

Ari® 2004 fér Menntaskélinn vid Sund fram & heimild til pess ad radast i miklar breytingar & htsnaedi skélans
sem feaelu m.a. i sér nidurrif & leiksvidi skélans og gerd fjolnota hatseknisalar fyrir kennslu. Ljost var ad
kostnadur vegna pessa yrdi umtalsverdur, baedi byggingakostnadur og kostnadur vid ad bua salinn taeekjum og
60rum bunadi. Heimild til pessarar framkvaemdar fékkst hja Menntamdlaraduneytinu, en sett voru pau skilyrdi
ad ekki fengist sérstok fjarveiting vegna pessa svo sem vegna stofnkostnadar. Skélinn gekkst undir pessar
kvadir og gerdi samkomulag vid Fasteignir rikisins um framkvaemdahlidina og Glamu-Kim um hdénnunina.
Akvedid var petta ar, og pbad neesta a eftir, ad geeta itrasta sparnadar i rekstri til pess ad skélinn geeti, einn og
6studdur, fjarmagnad pann kostnad sem félli a hann. bad er skyringin a pvi hvers vegna pvi var hagad pannig
ad rekstrarafgangur arin 2004 og 2005 var évanalega har eda taepar 22 miljénir kréna. Azetlad var ad
heildarkostnadur skélans vegna salarins yrdi ekki undir 30 milljdnum pegar upp veeri stadid. Um 10 milljénir
vegna pessa voru bokfaerdar sem gjold arid 2006 en afgangurinn, riflega 20 milljonir, féll 4 reikningsarié 2007.
Allt fra &rinu 2001 til dagsins i dag hefur kostnadur skdlans vegna taekjakaupa verid langt umfram framlog. |
rekstrardaetlun ariéd 2007 var gert rad fyrir pvi ad steaersti hluti pessa kostnadur vegna salarins kaemi til gjalda
og var gert rad fyrir nokkrum halla a rekstri skélans pad ar pé svo ad hofudstdll yrdi jakveedur i arslok 2007
(bvi innan fjarheimilda).

Samkaemt uppgjorstolum fyrir arid 2007 er rekstrarstada Menntaskdlans vid Sund téluvert betri en aztlun
gerdi rad fyrir. Astaedur pess eru helst paer ad starfsmannavelta arid 2007 vard meiri en buist var vid og adhald
i rekstri heldur skilvirkara en buist var vid. Alls voru rdadnir 11 nyir kennarar i stad peirra sem hurfu af
vettvangi. Launakerfid er pannig ad dagvinnulaun nyrra starfsmanna eru laegri en peirra sem komnir eru ad
starfslokum, auk pess sem kennsluskylda laekkar umtalsvert vid 60 ara aldurinn. bPetta mikil umskipti leiddu til
pess ad launakostnadur 2007 vard ekki jafn har og deetlanir gerdu rad fyrir og munar par milljdénum kréna. b3
liggur fyrir ad pratt fyrir ad békhaldi skélans, fyrir arid 2007, hafi verid lokad a eftir ad leidrétta fjarframlog til
skélans a grundvelli maeldra arsnemenda en peir urdu heldur faerri en Fjarlog gerdu rad fyrir. bvi ma buast ad
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arid 2007 skili sér med halla pd hann verdi minni en gert var rad fyrir. Ho6fudstéll verdur engu ad sidur
jakveedur i arslok 2007 eins og gert var rad fyrir sbr. toflu 2.

6. Eru (a) gerdar rekstraraeetlanir fyrir hvert ar sem byggjast 4 pvi ad na faglegum
markmidum innan ramma fjarheimilda og (b) pzr notadar sem virk stjorntaeki i
rekstrinum innan arsins?

Ja. Gerd er rekstrarazetlun fyrir hvert ar. Rekstrardaetlun tekur alltaf mid af fjarheimildum hvers ars og st6du
hofudstéls. Eftir samreemingu i bdkhaldi i Oracle hefur ordid einfoldun a framsetningu rekstrarazetlana en a
bak vid hverja datlun eru oftast mun itarlegri Utreikningar skélans par sem tekid er mid af nemendaspam,
namsframbodi og adgerdadaetlunum vid stefnumodtun skdlans. Rekstrarstada hvers ars og forgangsrédun
verkefna hverju sinni rada miklu um skiptingu fjarmuna i datlun hverju sinni.

7. Beitir stofnunin kostnadargreiningu med markvissum heetti pannig ad kostnadur vid
einstok verkefni eda pjonustu er pekktur og er pjonustan leyst med sem
hagkvaemustum haetti (innan stofnunar eda med utvistun verkefna)?

Ja. Fylgst er ndid med steerstu rekstrarlidum og pess geett vid bdkun gjalda ad audvelt sé ad afla yfirlits yfir
einstaka peetti rekstrarins eins og fasta launalidi, tilfallandi launalidi eda yfirvinnu, rekstur hisnadis (kostnad
vegna vatns, hita og rafmagns, raestinga, vidhalds, teekjakostnad og vidhald taekja, endur- og simenntun
starfsmanna, kostnad vegna sérverkefna (verkefnisstjérn), kostnad vegna arangurstengingar launa, kostnad
vegna adfanga a bdkasafni og kostnad vegna upplysingateekni og rekstur tolvukerfis svo faeinir peaettir séu
tiundadir. A grundvelli kostnadargreiningar sem pessarar hefur m.a. verid radist i adhaldsadgerdir vardandi
orkukostnad og samid vid Orkuveitu Reykjavikur um nyja verdskra par, samid upp a nytt um raestingu
hisnaedis MS og rekstur og umsjon oryggiskerfa (pjéfa- og brunavarnir) auk pess sem akvedid var & sinum
tima, vegna mikils kostnadar, ad semja upp @ nytt um restur ljosritunarvéla. Pa hafa verid gerdir hagstaedir
samningar um rekstur motuneytis starfsmanna og motuneytis nemenda. Arid 2002 var sidan tekin akvérdun
um ad semja vid Nyherja um rekstur télvukerfis skdlans en samtimis var tekin akvérdun um ad skélinn sinnti
sjalfur notendapjonustunni. betta var gert ad undangenginni parfagreiningu a svidi upplysingataekni sem sidan
var notud vié samningagerdina. betta ar gerdi skélinn einnig sérsamning um leigu & ljésleidara fyrir skélann
sem leiddi til mun hradari tenginga a toluvert leegra verdi en adur hafdi pekkst. Fétunum undan pessu var
sidan kippt pegar Menntamalaraduneytid samdi um rekstur @ svonefndu FS neti sem 6llum framhaldsskdlum
var gert ad taka i notkun. Ohagstaedari samningar um fjarskipti hafa vart verid gerdir, baedi rauk kostnadur
upp ur 6llu valdi og tenging vard haegari en adur, ef eitthvad var. Nyr samningur um rekstur FS netsins (arid
2007) feerir pessi mal loks aftur i edlilegt horf.

Vid dkvardanir um kostnadarpeetti i MS er alltaf horft til eftirtalinna priggja patta:

e  Mikilvaegi utgjaldalidar i ljési stefnu skélans
e Kostnadar
e Gagnsemi til lengri tima

8. Hefur framleidni stofnunarinnar (p.e. hverju stofnunin annar fyrir sama kostnad)
farido vaxandi eda minnkad a sidustu arum?

Stif forgangsrédun verkefna og stodug endurskodun og eftirlit gagnvart einstokum utgjaldalidum hefur verid
forsenda pess ad unnt hefur verid ad halda rekstri Menntaskdlans vid Sund st6dugum og innan fjarheimilda. Hagreaett
hefur verid a 6llum svidum rekstrarins eins og kostur er. Launakostnadur vegur akaflega pungt i rekstri skélans en
tekist hefur ad hafa stjorn a utgjoldum vegna launa med pvi ad fara yfir pa paetti i skipulagi skdlans sem snua ad
launum med pad markmid ad leidarljdsi ad tryggja hamarks nytingu fjarmuna. SU adferd sem hefur vegid pyngst i
pbessu er ad hafa gdéda stjorn a steerd hdpa og huga ad nytingu ndmshdépa med pvi ad styra namsframbodi. bratt fyrir
ad heildarkostnadur & hvern arsnemanda hafi undanfarin ar verid hvad laegstur i Menntaskdlanum vid Sund hefur
namsgengi nemenda (malt i loknum einingum og brotthvarfi nemenda fra nami) verid afar gott. Langflestir
nemendur skélans ljuka fullu nami og brotthvarf frd nami er med pvi lzegsta sem pekkist og 6rugglega hvad laegst sé
tekid tillit til namsarangurs peirra nemenda sem teknir eru inn i skélann. Menntaskdlinn vid Sund hefur pad markmid
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ad arangurstengja laun og pau ar sem arangur er gédur, rekstrarlega og namslega, hefur aukid fjarmagn verid sett i
arangurstengingu launa. Vid slika dkvordun um vidbdtarlaun er atid studst vid meeliteeki og viomid sem sampykkt
hafa verid i vidkomandi samstarfsnefnd starfsfolks og skélans (sja nanar i kaflanum um frammistédustjérnun). Ef
tekid er tillit til launapréunar og verdlagsbreytinga fra arinu 2001 og borid saman vid utgjold/arsnemanda i
Menntaskdlanum vid Sund er ljést ad midad vid starfsemi hefur nyting fjarmuna stérbatnad 4 pessu timabili.

NOTENDUR

9. Leggur stofnunin aherslu 4 mata porfum notenda pjonustunnar og einfalda samskipti
milli peirra og stofnunarinnar t.d. med rafranni pjonustu?

J4. Beinir notendur pjénustu Menntaskélans vid Sund eru nemendur skdlans foreldrar peirra og forrdadamenn. Einnig
starfsmenn skélans og sidan hefur skélinn skyldur gagnvart stjérnsyslunni og almenningi. Upplysingagjof og samskipti
vid pessa hépa er dlik. Reglubundnar kannanir eru gerdar & porfum og dskum beinna notenda peirrar pjonustu sem
skolinn veitir. bPessir hdpar eru: Nemendur, starfsfolk og foreldrar og forradamenn. Hér a eftir verdur gerd grein fyrir
helstu adferdum sem notadar eru vardandi pessi samskipti:

NEMENDUR - SKOLINN

Namsnetid: Skolinn hefur gert samning um rekstur 4 innra ndmsneti i skdlanum sem nemendur og starfsfélk hefur
adgang ad. Namsnetid er samskiptavettvangur fyrir samskipti nemenda og kennara i 6llum ndmsgreinum. Nemendur
hafa par adgang ad kennsluazetlunum,préfum, verkefnum, skilabodum og 6dru sliku sem tengist hverri namsgrein.

e e N T e G me | [ i Vs i s =

Mynd 1. Skjadmynd af Ndmsnetinu. Mynd 2. Skjamynd ur Innu.

Inna: Skélinn notar Innu, upplysingakerfi framhaldsskélanna. | Innu hafa nemendurog starfsfélk adgang ad
upplysingum um namsgengi nemenda, skraningu um astundun og fleiri paetti sem snerta nam og namsarangur.

Nemendakoénnun: A hverju ari er 16gd kénnun fyrir nemendur um gaedi kennslu. bessi kénnun er nu rafreen og er
16gd fyrir alla nemendur skélans og tekur til allra kennara, allra ndmsgreina og allra afanga sem kenndir eru vid
skolann. Hér gefst nemendum kostur a pvi ad tja sig um kennslu og einstaka kennara. Kénnunin er framkvaemd a
innra neti skdlans (Namsnetinu).

Fundir stjérnenda med nemendum allra bekkja: Stjéornendur skélans funda med nemendum allra bekkja & hverju ari
og raeda vid pa um skolastarfid, hlusta & gagnryni og svara fyrirspurnum nemenda.

Opnir fundir stjéornenda og svidstjora med nemendum: Stjdornendur og svidstjorar (sedstir faglegra stjornenda) boda
a hverju ari til opinna funda med nemendum um skélamal . Haldnar eru fundargerdir og ad urvinnslu lokinni gerd
deetlun um vidbrogd vid pvi sem fram hefur komid.

Samskipti i gegnum tolvukerfi skdlans: Mikil samskipti eiga sér stad a milli nemenda og starfsfdlks skdlans (einkum
kennara). bessi samskipti eru misjafnlega formleg eftir edli mala.
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Skélarad og skdlanefnd: Nemendur og kennarar eiga fulltrda i skélaradi en skélarad hefur skilgreint hlutverk
samkvaemt l6gum. Eins eiga baedi nemendur og kennarar aheyrnarfulltrda i skélanefnd Menntaskélans vid Sund en
skolanefndin er rektor skdlans til halds og traust vid stjornun skdlans, sbr. [6g par um.

Samstarf skdlans og hagsmunasamtaka nemenda (SMS): Nemendur kjésa sér stjorn arlega og fulltrda i helstu
nefndir 4 svidi félagsmala. Skélinn leggur til tvo starfsmenn (félagsmalafulltria) til ad sinna pessum samskiptum af
sinni halfu. Haldnir eru reglulega fundir pessara adila og eru samskiptin edlilega dkaflega mikil & starfstima skoélans.
Nemendur og skélinn hafa m.a. undanfarid unnid saman ad breytingum a reglum skdélans um pa sem eru i forystu
fyrir nemendur. Samskiptaformid getur verid margvislegt, 6formlegt, formlegir fundir, télvusamskipti og tillogugerd.

SKOLINN - STARFSFOLK

Oflug og greid upplysingagjof er forsenda gédra samskipta og greidur adgangur starfsfélks ad stjérnendum.
Vel skipulagt skoélastarf par sem leikreglur eru skyrar, markmid eru skyr, par sem rikir traust & milli
samstarfsfélaga og par sem starfsfolk hefur eitthvad ad segja um eigid vinnuumhverfi er ein besta leidin til
pess ad fa starfsfélkid til ad njota sin. batttaka i métun eigin starfs og umhverfi par sem starfsmadurinn fzer
umbun fyrir vel unnin storf, hvort sem pad er i formi vidbétarlauna eda annarrar vidurkenningar, er leid ad
godum arangri. Skipulag og starfsadferdir Menntaskdlans vid Sund midast vid petta. Skdlastarf snyst fyrst og
sidast um samskipti. bessi samskipti eru margvisleg i MS , formleg sem 6formleg. Rafreen samskiptateeki eru
helst tolvupdstur, heimasida skélans, Namsnetid, Inna og upplysingabaklingar sem skdlinn gefur ut. Hér 3 eftir
verdur gerd stuttlega grein fyrir helstu adferdum sem beitt er i MS vardandi mat a porfum starfsfélks fyrir
pjonustu og adbunad.

Starfsmannafundir/kennarafundir: Haldnir eru reglulega starfsmannafundir og einnig fundir aetladir
akvednum hopi starfsmanna t.d. kennurum. Bodad er til funda med dagskrd baedi rafrent og & hefdbundinn
hatt. Fundargerdir eru feerdar til bokar og sendar i tolvupdsti til allra starfsmanna.

Starfsmannakoénnun: A hverju ari hefur verid 16gd fyrir alla starfsmenn kdnnun sem snyr ad starfinu, adbunadi
og bedid um mat a skipulagi skdlans, stjérnendum og starfsadferdum peirra og upplysingaflaedi. Undanfarin ar
hefur verid unnid Ur pessu rafreent og helstu nidurstédur kynntar hdopnum.

Mat & stjérnendum: Arlega fer fram konnun par sem allir starfsmenn meta stjérnendur og peirra storf.
Nidurstodur eru sendar hverjum og einum rafraent.

Starfsmannavidtol: Rektor tekur alla starfsmenn i vidtal annad hvert ar og alla nyja starfsmenn arlega. Um er
ad rxeda einkasamtal rektors og viokomandi starfsmanns. Notast er vid gatlista i viotélunum sem breytt er ar
hvert eftir pvi hvada aherslur eru i starfinu hverju sinni.

SKOLINN - FORELDRAR 0G FORRAPAMENN

Foreldranetid: Vid Menntaskdlann vid Sund er rekid Foreldranet. betta er tengslanet (netfangaskrd) sem haldid er
utan um af skdlanum, en borid uppi af foreldrunum sjalfum. Hér eru mal sem snerta pjonustu skdlans rzedd,
namskrofur , skemmtanir nemenda ofl. sem er efst & baugi hverju sinni. Samskipti foreldra/forrdédamanna og skdlans
urdu m.a. til pess ad tekid var upp a pvi ad halda freedslufundi fyrir foreldra og forradamenn og namskeid um kennslu
og kennsluadferdir sem eru notadar i MS.

Fundir med foreldrum/forradamonnum: A hverju &ri er haldinn fundur med foreldrum/forradaménnum nalaegt
upphafi haustannar og annar sambeerilegur fundur er haldinn i jandar ar hvert. Umraeduefnid er skdlinn, skipulagid,
namsarangur og leidir til Urbdta. Foreldrar hitta stjornendur skélans, svidstjéra, ndmsradgjafa og umsjonarkennara
vidkomandi nemanda.

Samskipti i gegnum helstu upplysingakerfi: Skélinn notar Upplysingakerfi framhaldsskdla, Innu, par sem haldid er
utan um namsferil nemenda og astundun. Foreldrar nemenda, sem eru undir 18 ara aldri, geta fengid adgang ad
pessu kerfi til pess ad fylgjast med framvindu nams sins unglings. Skélinn rekur innra ndmsnet (Namsnetid) par sem
haldid er utan um samskipti i einstokum ndmsgreinum. Foreldrar unglinga undir 18 ara aldri geta fengid adgang ad
pessu kerfi.
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Upplysingar um skolastarfio a vef skdlans: Allar upplysingar um skdlastarfid, reglur skolans, namsframbod,
namslysingar og namskrofur er ad finna & vef skélans, http://www.msund.is. A vefnum er fréttaras
(Skilabodaskjédan) par sem settar eru mikilvaegar tilkynningar og fréttir um skélastarfid.

10. Hefur nylega verid framkvaemd athugun a porfum og veentingum notenda sem nytt er
til ad adlaga og baeta pjonustu?

J4. Nemendakénnun: L6gd er fyrir nemendur & innra neti skélans (sem hluti af sjalfsmati skdlans) rafreen
kénnun sem fjallar um kennsluna. Unnid er ur nidurstédunum (fenginn er sérstakur adili til verksins) og
nidurstodur eru sidan sendar hverjum og einum heim. Heildarnidurstodur eru kynntar starfsménnum og rektor
raedir sidan vid hvern og einn um hans nidurstédu i starfsmannavidtdélunum. Peir sem standa sig best fa
timabundna hakkun a launarédun skv. sérstoku kerfi samstarfsnefndar kennara og MS.

Starfsmannakonnun: Arlega er 16gd fyrir starfsfélk kdnnun sem snyr ad starfi peirra, stjérnun og adbunadi.
Unnid er ur nidurstédum pessarar kdnnunar og tillogur og abendingar sem par koma fram eru notadar til ad
baeta skdlastarfid.

Kénnun vegna pemadaga: Arlega er sett & Namsnetid konnun par sem nemendur eru spurdir um anaegju-
6anaegju med framkveemd Pemadaga. bemadagar eru haldnir arlega og pa er hefdbundid skdlastarf brotid upp
med ymsum heetti. Farid er yfir nidurstodur og athugad hvad megi baeta vardandi dagskrd og framkvaemd.

Konnun fyrir nemendur a pridja ari: Nylega er buid ad leggja fyrir nemendur a pridja ari opna kdnnun par sem
beir voru bednir um ad tja sig um pad sem betur maetti fara i skélastarfinu jafnframt pvi ad lysa pvi sem peim
botti vel gert. Verid er ad vinna Ur pessum nidurstodum poé svo ad nu pegar hafi verid dkvedid ad bregdast vid
beidni um akvednar endurbaetur 4 adst6du nemenda i opnum rymum i skélanum.

Konnun fyrir nemendur 4 fjorda ari: Verid er ad undirbla kénnun sem 16gd verdur fyrir nemendur a fjérda ari
(veentanlega utskriftarnemendur). bar verdur ahersla 16gd & ad fa fram hvad er gott og hvad er sleemt i
skipulagi kennslu og uppbyggingu ndmsframbods i MS.

VINNUFERLAR / VERKFERLAR

11.Liggur fyrir skrifleg lysing a mikilveegustu ferlum innan stofnunarinnar, t.d. i
gaedahandbdk?

Ja. Kennarar eru langfjolmennasti starfshopurinn innan skélans. Allir kennarar fa i hendurnar Handbok
kennarans sem inniheldur leidbeiningar um skdélann, reglur, namskréfur og vinnulag auk upplysinga um
réttindi og skyldur eins og paer eru i gildandi samningum, [6gum og reglugerdum. Til eru starfslysingar fyrir alla
starfsmenn og flestir adrir starfsmenn hafa vel skilgreinda ferla sem peir nota vid sin verk. Hér ma til deemis
nefna verklysingar fyrir badverdi, pa sem koma ad raestingu, verklagsreglur (gatlistar) fyrir stjérnendur
vardandi medferd mdla og helstu verkefni. Skélardd hefur sett sér verklagsreglur um afgreidslu mala og sama
4 vid um namsradgjafa sem og skrifstofu- og fjarmalastjéra. Verkaskipting a milli stjérnenda skélans (rektors,
konrektors og kennslustjéra) er mjog skyr og midast hun m.a. vid ad ekki sé sami adili sem taki akvordun um
afgreidslu mals og feer hana sidan til umfjoéllunar ef kvortun er sett fram. Almennar reglur um gdda
stjornsysluhaetti eru hafdar ad leidarljési og medferd 4agreiningsmala tekur alltaf mid af akveedum
stjérnsyslulaga og upplysingalaga um medferd méla eins og vid & hverju sinni.

12. Hefur nylega verid unnid ad endurbotum a mikilvaegustu ferlum stofnunarinnar i peim
tilgangi ad baeta arangur?

Ja. Skélarad hefur undanfarna manudi haft eigin verklagsreglur til umfjéllunar med pad markmid ad leidarljdsi ad
afgreidsla mala sé =tid gegnsae, malefnaleg og i anda gddrar stjornsyslu. Stjérnendur hafa motad sér vinnureglur
vardandi medferd mala og skraningu peirra og baett upplysingagjof til skjolstaedinga sinna er tengist badi medferd og
afgreidslu einstakra mala. Til ad tryggja sem best samraemi i medferd og afgreidslu mala er oft studst vid gatlista.
bessir listar gegna einnig afar mikilvaegu hlutverki pegar mannabreytingar verda innan stofnunarinnar. Sambeerilegt
er einnig gert i samstarfsnefnd kennara og skdlans vid dkvardanir a vidbotarlaunum vegna arangurstengingar launa.
par liggur 6ll akvardanataka ljés fyrir og gengid er fra henni med formlegum, skriflegum haetti allra adila. Upplysingar
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um pd akvardanatoku er alltaf send vidkomandi skriflega. Par er Gtskyrt hvada rok lagu ad baki dkvardanatokunni og
hver nidurstada nefndarinnar er. Alltaf er leitad til starfsmanna og nemenda vardandi skipulag og framkveemd
einstakra patta eins og gerd proftoflu og gerd stundatoflu starfsmanna og bekkja. Farid er yfir abendingar og reynt ad
bregdast vel vid peim athugasemdum sem fram koma og eru til bota. Hér 3 eftir er listi yfir gatlista sem eru notadir i
Menntaskdélanum vid Sund.

Gatlistar:
e Almenn atridi um prof e  Mdttaka nyrra kennara
e  Einkunnaskraning og einkunnaafhending e Nemendakdnnun, mat & geedum nams og kennslu
e  Endurtektarprof e Profaundirbudningur
e  Foreldrafundir e Skjol sem unnin eru fyrir opinbera adila
e  Fundur med nyjum kennurum i agust e  Studentsefni
e  Greidslur skolagjalda e Undirbuningur nys skélaars i Innu
e  Innritun nemenda e Undirbuningur utskriftar
e  Kjorsvidsverkefni e Urvinnsla einkunna
e Kynning a tolvukerfi fyrir nemendur e  Yfirlestur & d&fangalistum fra menntamdla-
e  Launamal kennara raduneyti
e  Matsnemendur e Yfirlit storf kennslustjora

e Yfirlit yfir storf konrektors

STARFSMENN - PROUN 0G LARDOMUR

13.Er unnid skipulega ad pvi bata reksturinn til ad na betri arangri i framtidinni m.t.t.
stefnumoérkunar?

Ja. bessari spurningu hefur ad nokkru verid svarad hér ad framan. Pad vantar alltaf fjarmagn til pess ad gera
gdda hluti. Forgangsrodun verkefna er pvi lykilatridi, pvi ekki er haegt ad gera allt i einu. bpad er sifellt verid ad
leita leida til pess ad nyta fjarmuni betur. Vidhald binadar og husnadis er dyrt og pvi skiptir miklu mali ad
umgengni sé g6d. Med gbédri umgengni ma spara verulegar fjarhaedir til lengri tima. Med réttu efnisvali, par
sem tekid er tillit til notkunar, er oft haegt ad spara verulegar fjarhadir med pvi ad kaupa ekki alltaf pad
6dyrasta. Markmid skélans vardandi endurnyjun og vidhald bunadar og huseigna er ,,Enginn tviverknadur”. Ut
fra pessu markmidi hefur skélinn reynt ad byggja upp gdéda adstdédu fyrir nemendur og sitt starfsfélk. Med
goédu skipulagi ndms og kennslu er unnt ad draga ur brottfalli og spara pannig pjédfélaginu verulegar
fjarhaedir. betta hefur verid haft i huga pegar skolinn hefur verid ad skipuleggja studningspjonustu vid
nemendur og simenntunarprégramm fyrir sitt starfsfélk. betta er einnig eitt af markmidunum med
arangurstengingu launa. Veita vidurkenningu fyrir pad sem vel er gert til ad bua til hvatningu fyrir frekari
afrek. Betri arangur og meiri starfsanagja leidir til betri rekstrararangurs.

14.Er unnido medvitad ad proun nyjunga i rekstrinum til aé (a) baeta pjonustu og/eda (b)
auka hagraedi i rekstri?

Ja. Nyting tima er lykill ad gédum darangri. Pad hefur markvisst verid unnié ad pvi ad beaeta vinnuadstaedur
nemenda og starfsfolks.

Nyjungar sem sntia ad nemendum: betta snyr ad vinnurymum nemenda, badi i télvustofum, & bdkasafni og |
opnum rymum i skélanum. Adgengi nemenda ad ndmsgdgnum og taekjum hefur verid storbaett pannig ad ekki
a ad skapast bid eftir tolvum eda 6drum taekjum sem peir purfa ad nota. Hopvinnuadstada peirra hefur einnig
verid baett a nokkrum stodum i skélanum. Markmidid er ad nemendur geti undirbuid sig fyrir naesta dag i
skélanum og sparad pannig tima og peninga. Rekstur innra kerfis skdlans hefur sidan stérbaett adgengi
nemenda ad upplysingum og audveldad peim verulega ad fylgjast med hvada namskréfur eru gerdar til peirra.

Nyjungar sem snua ad starfsfolki: Vinnurymi starfsmanna hafa 6ll verid tekin i gegn pannig ad peir hafa i dag
allir eigin vinnustodvar med télvu og greidan adgang ad 6drum peim taekjum og télum sem parf til
undirbunings kennslu. Sérstaklega hefur verid hugad ad pattum vinnuverndar vid hénnun vinnuryma.
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Gjorbylting hefur ordid a pessari vinnuadstédu fra arinu 2001. Beedi nemendur og starfsfolk njéta sidan gbds
af pvi ad pradlaust net er alls stadar i skélanum.

Breytingar a kennslurymum sem mida ad betri nytingu tima: Kennslustofur hafa verid endurnyjadar med
markmid vinnuverndar ad leidarljosi. Hisgdgn hafa verid endurnyjud og lysing i stofum hefur verid storbaett
pannig ad sidur zetti ad koma fram preyta vegna glampa af perum. Skolinn er i fararbroddi vardandi nytingu
upplysingataekni i kennslustofum, svo sem notkun a rafreenum téflum og hefur allur bunadur verid settur
pbannig upp ad kennarinn a ad geta hafid kennslu strax i upphafi timans an pess ad purfa nokkru sinni ad tengja
nokkurt taeki. Med pvi ad haga malum pannig ad ekki purfi ad tengja teeki eda stinga snirum i samband
sparast timi til kennslu og fjarmunir i vidhaldi.

15.Er rekin virk starfsmannastefna sem leggur m.a. dherslu a (a)frammistédustjéornun
(p-e. hvort starfsménnum sé umbunad fyrir pad sem vel er gert og tekid a pvi pegar
starfsmadur stendur sig ekki sem skyldi?), (b) pydingu starfsmanna i rekstrinum (c)
fraedslu peirra, (d) dnaegju peirra i starfi, moguleika til ad (e) baeta arangur sinn og
vaxa i starfi og (f) sveigjanlegt starfsumhverfi par sem rikir jafnvaegi milli vinnu og
einkalifs?

Ja er svarid vid 6llum lidum spurningarinnar.

(a) Frammistdodustjornun Menntaskdlinn vid Sund vard fyrstur framhaldsskéla til pess ad taka upp
arangurstengt launakerfi. | 6llum tilvikum er um timabundna rédun ad raeda pannig ad ef arangur
versnar missir viokomandi pessa vidbotarrédun. bréun pess héfst um leid og stofnanasamningar urdu
hluti af kjorum framhaldsskdlakennara. Launarédun a grundvelli arangurs er unnt ad fa vegna starfa

(b)

eda frumkvaedis sem er umfram pad sem haegt er
ad gera krofur til. Hér skal fyrst nefna haerri
launarédun a grundvelli géds arangurs i kennslu.
Nidurstodur Ur nemendamati eru notadar til
pessarar dkvordunar skv. leikreglum sem
sampykktar hafa verid i samstarfsnefnd kennara
og skélans. Kennarar geta einnig fengid
vidboétarrodun fyrir ad vera frumkvodlar ad
préunar- og nybreytnistarfi og fyrir frumkvaedi ad
faglegu samstarfi. [ &llum tilvikum byggir
akvordun um vidbotarrédun & skriflegum
leikreglum sem samstarfsnefnd kennara og MS
hefur sampykkt (sja mynd 1.) Umbeaetur i starfi:
bpegar starfsmadur stendur sig ekki eda upp koma
vandamal er fylgt fostu verkferli: Starfsmadur er
kalladur i vidtal hja konrektor. Mat er lagt 4 malid
og pad sett i videigandi farveg (reett vid
malsadila, malid afgreitt, mali visad afram til
rektors eda akvedid ad greina stéduna nanar t.d.
med pvi ad senda hlutlausan adila med gatlista til
ad greina vandamal i kennslu o.s.frv. Ef um
alvarleg mal er ad reeda er starfsmanni gefinn
kostur @ ad hafa trunadarmann med sér 4 fund og
malsatvik og pau urraedi sem gripa skal til eru
skrad.

byding starfsmanna i rekstrinum Mesta
verdmaeti skdlans liggur i Urvals starfsfolki. Gaedi |
skélastarfinu eru had morgum pattum svo sem
skipulagi og adbunadi, stjérnunarhattum og
skyrum markmidum. Mikilvaegast ollu er po sa
mannaudur sem skélinn byr yfir. Ahersla skélans
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Matskerfi fyrir umsoknir um timabundin vidbotarlaunaprep
vegna arangurstengingar launa skélaarid 2007 til 2008

'Samningsadilar eru einhuga um ad nedangreint matskerfi skuli lagt til vidmidunar

i0 afgreidslu umsékna & grundvelli samkomulags um vidbétarrddun vegnal
arangurstengingar launa fra 20. juni 2007. Adilar eru sammala um ad i
umsoknum kunna ad koma fram atridi sem ekki eru talin hér upp og mun
samstarfsnefndin pa meta pau til stiga.

I grundvelli préunar- og nybreytnistarfs i skélastarfi & framhaldsskélastigi

ISkolaarid 2007-2008 er 16gd ahersla & préunar- og nybreytnistarf & svidi sampeettingar|
lnamsgreina, nytingu nyjustu teekni i kennslu, svo sem rafreenna tafla og Namsnets. A3 auki er|
dhersla & préunarstarf & grundvelli greininga & eigin starfi og sjalfsmats.

b5 stig Leidtogahlutverk um nybreytni- og préunarstarf i kennslugrein/starfsgrein & landinu
“Eldhugi”.

f stig Leidtogahlutverk um nybreytni og préun i kennslugrein/starfsgrein i skélanum eda yfir
lengri tima “Breytingasinni”.

B stig Nokkur vel Gtfeerd préunarverkefni eda vel préfud nyjung i kennslu/starfi.

R stig Vel Gtfeert prounarverkefni eda ny kennsluadferd. Tilraunastarf farid af stad i tveimur
aféngum og starfid lofar gédu.

[l stig Tilraunastarf farid af stad. Afmarkad verkefni i tengslum vid einn afanga/eitt verkefni.
Starfid lofar g6du. Ny kennslubok tekin i notkun.

[0 stig  Upplysingar eda rokstudning vantar. Verkefni ekki hafid eda komid mjog stutt & veg.

A grundvelli samstarfs vid adra kennara & framhaldsskélastigi?

5 stig bverfaglegt eda faglegt samstarf milli landa, samfella i samstarfi yfir nokkurn tima, mérg

samstarfsverkefni eda leidandi i vidamiklu verkefni.
4 stig  bverfaglegt samstarf & landsvisu, patttaka i einu vidamiklu samstarfsverkefni milli landa
eda nokkur afmorkud samstarfsverkefni milli landa.
B stig Tvo eda fleiri skilgreind pverfagleg verkefni innan skéla eda milli skéla innan faggreinar
eda eitt samstarfsverkefni milli landa.
2 stig Eitt skilgreint samstarfsverkefni milli skéla innan faggreinar. Formennska fagfélags.
pverfaglegt verkefni innan og/eda milli skéla.

[L stig Skilgreint samstarfsverkefni greinakennara/fagadila innan skéla.

[0 stig  Upplysingar vantar eda eingéngu visad i almennt samstarf milli kennara en ekki sérstok

samstarfsverkefni.

! Verkefni 4 63rum skolastigum eru metin einu stigi legra.
£ Verkefni & 68rum skélastigum eru metin einu stigi lgra.

Mynd 3. Matskerfi fyrir timabundin vidbétarprep
vegna drangurstengingar launa 2007-2008.
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er ad hafa mannvant umhverfi par sem allir stefna ad sama markmidi en einstaklingurinn hefur frelsi
til pess ad gera hlutina @ pann veg sem hann gerir best. Rekstrarlega séd skiptir miklu mali ad
upplysingaflaedi sé gott pannig ad allir séu medvitadir um rekstrarlega stédu og peer aherslur og
forgangsrédun sem akvedin hefur verid. [ skdlastarfi skipta vel menntadir og feerir kennarar afar miklu
mali og geta peir haft veruleg ahrif & brotthvarf nemenda fra nami. Gédur kennari er démetanlegur
skélanum og nemendum hans. Sama & vid um adra starfsmenn. Gott og samhent lid er forsenda
arangurs hvort sem viokomandi starfar ad radgjof, badvorslu, a skrifstofu, vid kennslu, stjéornun eda a
bokasafni skdlans. Markmid peirra er ad gera gédan skéla betri.

Fraedsla starfsmanna Si- og endurmenntun starfsmanna er lykill ad frampréun og a rikan patt i ad
koma i veg fyrir kulnun i starfi. Menntaskdlinn vid Sund hefur mérg undanfarin ar radié sérstakan
verkefnastjora sem heldur utan um si- og endurmenntun starfsfolks. Haldnir eru reglulega
freedslufundir, fyrirlestrar og radstefnur, namskeid og 6rndmskeid um pad peetti sem skdlinn telur
mikilveega midad vid markmid sin og einnig er brugdist vid 6skum starfsmanna um endur- og
simenntun sem tengist peirra starfi sérstaklega. Endurmenntunarstjori, i samradi vid stjorn skélans,
utbyr fraedsludaetlun fyrir hvert skéladr sem unnid er eftir. Skélinn sjalfur hefur frd arinu 2003 lagt
akvedid fjarmagn til ad styrkja spennandi verkefni starfsfélks sem snda ad préun i starfi. S6tt er um
styrk til skdlans, sem metur og afgreidir umsoknir eftir peim reglum sem settar hafa verid.

Anzegja i starfi Arlega er spurt um anaegju starfsfélks i starfi i peirri starfsmannakdnnun sem 16gd er
fyrir. Anaegja i starfi er einnig til umraedu i starfsmannavidtélum sem rektor 4 med hverjum og einum.
ba er starfsanaegja oft til umraedu & fundum konrektors og rektors & deildarfundum peirra med
kennurum faggreina. Unnid er ur starfsmannakénnuninni og farid yfir pad peetti sem haegt er ad
bregdast vid til ad auka anaegju i starfi. Odnaegja einhvers starfsmanns getur t.d. leitt til pess ad
adkvedid er ad styrkja hann & pvi svidi sem veldur vanlidan. petta hefur m.a. verid gert med pvi ad
greida fyrir utanadkomandi hjalp sérfreedinga, med pvi ad senda viokomandi &8 ndmskeid eda med pvi
ad breyta peim peetti sem veldur éanagju hja vicdkomandi.

Leidir til ad baeta arangur sinn og vaxa i starfi Virkt sjalfsmatskerfi, skipulagdar starfendarannsoknir,
arangurstengt launakerfi og studningur skélans vid si- og endurmenntun starfsfélks eru allt taeki sem
nytt eru til pess ad baeta arangur i starfi vid Menntaskdlann vid Sund. Sa sjédur sem skélinn notar
sidan til pess ad styrkja pa sem standa fyrir prounarstarfi styrkir petta kerfi enn frekar. Skipan starfa i
skélastarfi er hins vegar frekar flot, @dstu stjérnendur eru prir, innan skrifstofu eru adeins fulltrii og
skrifstofustjori auk fjarmalastjora og sidan eru allnokkur stédugildi til vidbdtar & pjonustusvidi. Vid
kennslu eru auk almennra kennara fagstjorar greina og sidan prir svidstjorar sem eru adstu faglegu
stjornendur skélans. Af pessum sdokum er launakerfié frekar flatt og pvi skiptir pad hofudmali fyrir
skélann ad aframhaldandi proun verdi & arangursstjérnunarkerfi hans. Hér vantar meira fjarmagn til
bess ad geta gert eins vel vid gott starfsfolk og vilji er til.

Sveigjanlegt starfsumhverfi Skélaarid er skilgreint i I6gum sem 9 manada timabil. Kjarasamningar
kennara eru pannig uppbyggdir ad vinnualag 4 pa er afar mikid a starfstima skdla (> 40 klst/viku) og
pvi er almennt erfitt um vik ad préa mjog sveigjanlegt starfsumhverfi par sem vinnutiminn er mjog
sveigjanlegur. Pad er po reynt i Menntaskdlanum vid Sund & eftirfarandi hatt:

0 Stundatoflugerd Unnid er ad stundatoflugerd ad sumri ar hvert. Vié toflugerdina eru
eftirfarandi reglur haféar til hlidsjonar: Nemendur ganga fyrir vid toflugerdina, kennarar i
fullu starfi geta almennt ekki lagt fram krofur um sérstaka toflu en reynt er ad taka tillit til
barnafdlks, peirra sem eru i ndmi samhlida vinnu og peirra sem eru i hlutastarfi. Einnig er
tekid tillit til peirra sem njéta kennsluafslattar vegna aldurs.

0 Forfallakerfi Skolaarid 2007-2008 var i fyrsta sinn tekid upp pad nymeeli ad rada sérstakan
forfallakennara i fullt starf. Hann er ekki med stundaskrdarbundna kennslu heldur tekur ad sér
kennslu pegar um tilfallandi forfoll er ad reeda, pegar skdlinn parf ad senda kennara 4 fundi
og radstefnur o.s.frv. Forfallakerfid kemur i veg fyrir los hja nemendum og léttir & peim sem
forfallast pannig ad verkefni hladast sidur upp vegna forfalla peirra.
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0 Fritaka a starfstima skola begar koma upp sérstakar adstaedur hja starfsmanni reynir skélinn
ad bregdast jakveett vid dskum um fritoku & starfstima skdéla ad uppfylltum eftirfarandi
skilyrdum:

=  Fjarvera starfsmanns bitnar ekki 4 nemendum pannig ad kennsla falli nidur né 6nnur
pjénusta verdi skert.

=  Fjarvera starfsmanns verdur ekki til pess ad vinnudlag feerist yfir a8 adra starfsmenn
an pess ad peir fai umbun fyrir.

LOKAORD

Fiolmargar leidir eru faerar til pess ad na fram markmidum arangursstjérnunar i rikisrekstri. Ahrif stjérnenda i pessu
daemi eru umtalsverd og skiptir par mestu ad stjérnsyslan sé vondud, horft sé til markmida stofnunar og peirra kvada
og taekifaera sem |6g og reglur sem starfad er eftir veita viokomandi stofnun.

Sérhver stofnun parf ad huga vel ad peim mannaudi sem han byr yfir og hafa sveigjanleika til ad takast a vid
sibreytilegar adstaedur. Hlua parf vel ad starfsfélki og lidan pess. Veita parf starfsfolki adhald og studning pegar a parf
ad halda og lata pad njota pess i beettum kjorum og betri adstaeedum pegar vel gengur.

Mikilveegt er ad aedsta stig stjornsyslunnar, raduneytin, bui einnig yfir skilvirku hvatningakerfi pannig ad peer
stofnanir sem standa sig best, og starfsfdlk peirra, fai umbun fyrir sitt framlag.

Reykjavik, 7. mars 2008

Fyrir hond Menntaskdlans vid Sund,

Mar Vilhjalmsson

rektor
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